
&ƌŽŵ͗�DĂƌŬ�KƐďŽƌŶĞ
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ�ϭϬ͗ϯϭ��D
dŽ͗�:ĂƋƵĂŶĂ��ůƐƚŽŶ
^ƵďũĞĐƚ͗�&t͗�h^W����<��Z�hE/d��<ϵ�'ƌĂŶƚ

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ�DƐ͘��ůƐƚŽŶ͕�

�ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ĞŵĂŝů�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͘ WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�/�
ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�

dŚĂŶŬƐ
DĂƌŬ�KƐďŽƌŶĞ�

^ĞƌŐĞĂŶƚ DĂƌŬ KƐďŽƌŶĞ
^ƉĞĐŝĂů KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
'ƵŝůĨŽƌĚ �ŽƵŶƚǇ ^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ KĨĨŝĐĞ
ϱϬϴ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů �ǀĞŶƵĞ͕ 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕ E� ϮϳϰϬϲ
ϯϯϲͲϲϰϭͲϱϵϴϮ
ŵŽƐďŽƌŶΛŐƵŝůĨŽƌĚĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀ ͮ ǁǁǁ͘ŐƵŝůĨŽƌĚĐŽƵŶƚǇƐŚĞƌŝĨĨ͘ĐŽŵ

&ƌŽŵ͗DĂƌŬ��ĂƌŶĞůů�фŬϵŐƌĂŶƚĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�ϱ͗ϯϬ�WD
dŽ͗DĂƌŬ�KƐďŽƌŶĞ�фŵŽƐďŽƌŶΛŐƵŝůĨŽƌĚĐŽƵŶƚǇŶĐ͘ŐŽǀх
^ƵďũĞĐƚ͗ h^W����<��Z�hE/d��<ϵ�'ƌĂŶƚ
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^Őƚ͘�KƐďŽƌŶĞ͕
/�Ăŵ�W>��^�� ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�h^W����<��Z�hE/d��<ϵ�'ƌĂŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��WWZKs��͊
/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰͲϱ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϳϭϮϱ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��<��Z�hE/d��^ƚŝĐŬĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ͊

dŚĞ��ŚĞĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tͲϵ�&Žƌŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

WůĞĂƐĞ�<ĞĞƉ�dŚŝƐ��ŵĂŝů�ĂŶĚ�EŽƚŝĨǇ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŚĞĐŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĨŝůĞ͘



dŚĂŶŬ�zŽƵ͊

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͊

�ůǁĂǇƐ�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�WŽůŝĐĞ�<ϵ
DĂƌŬ��͘��ĂƌŶĞůů
h^W���'ƌĂŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
^ĞŶƐŝƚŝǀĞ�;>�^Ϳ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ dŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘

�KE&/��Ed/�>/dz�EKd/��͗
dŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƵƐĞ͕�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƌĞƉůǇ�ďǇ�ĞͲŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘


